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دانممیلازمکردهًام؛تشکّرصمیمانهمندرمانی،مجموعهًهایوپرستارانوپزشکانازقبلاً

شددیدهنمونهًهاییروزهاایندرانصافااوحقاّا.کنمسپاسگزاریعزیزاناینهمهًیازمجدّدااً

دینی ًوانسانیتعهدّومسئولیّتًپذیرینشانًدهندهًیبحمداللهواستماهمهًیبرایدرسکه

درااًحقیقتدرمانیعواملبقیهًّیپرستاران،پزشکان،.استکشوردرمادرمانیمجموعهًهای

واستفیًسبیلًاللهجهادکنندمیاینهاامروزکهکاریاینهستند؛فیًسبیلًالًلهجهادحال

ان،همسرانش.کنمتشکّرهمعزیزاناینخانوادهًهایازمیدانملازم.داردبالاییخیلیارزش

وزها،رعزیزاناینازبعضی.راسختیاینمیکنندتحملّکهمادرهایشانپدروفرزندانشان

واقعردشبانهًروزیکارهستند،کارمشغولوزنندنمیسرخودشانمنازلبهمتوالیشبهای

.متشکّرمعمیقاامنهمآنهاازکنند،میصبرمیکنند،تحمّلخانوادهًهامیکنند،

پــیام رهــــبری ــــــتفهرس



ازریبهرهًگیوسلمتحوزهکلنسیاستًهایبهاتکاباگذشته،سالچهاردرالبرزپزشکیعلومدانشگاه
وپژوهشدرمان،بهداشت،آموزش،توسعهمسیردربلندیگامًهایاجرایی،وپژوهشیعلمی،ظرفیتًهای

ه‌هایحوزدردانشگاهعملکردکلیدیشاخص‌هایبررسیبهگزارشاین.استبرداشتهدانشجوییخدمات
.میًدهدارائهرامرتبطتحلیلًهایودستاوردهاپیشرفت،روندوپرداختهمختلف

موردزیرحوزهًهایدردانشگاهوضعیت،آماریتحلیلهایومستندداده‌هایازاستفادهباگزارش،ایندر
:استگرفتهقراربررسی
.آموزشیزیرساختهایتوسعهوعلمیهیأتاعضایافزایشدانشجویان،تعدادرشد:آموزشحوزه

ورشدمراکزتوسعهوH-Indexارتقایعلمی،استناداتمقالات،تعدادافزایش:فناوریوپژوهشحوزه
.دانشًبنیانشرکتًهای

تقایاروپزشکیتجهیزاتتوسعهویژه،وبستریتختًهایسرانهبهبود:بهداشتیودرمانیخدماتحوزه
.اورژانسخدمات
درویاندانشجمشارکتافزایش،تغذیهًایوورزشی،خوابگاهیفضاهایگسترش:فرهنگیودانشجوییحوزه

.علمیوفرهنگیرویدادهای
درکترونیکالنظاماستقراروشفافیتافزایشپاسخگویی،فرآیندهایبهبود:شکایاتمدیریتونظارتحوزه

.اداریخدمات
اساییشنوتعیینًشدهاهدافتحققمیزانبررسیدانشگاه،عملکردازجامعتصویریارائهگزارش،اینازهدف

وراتتغییروندمقایسهامکان،ارائهًشدهتحلیلًهایوترسیمًشدهنمودارهای.استپیشًروچالشًهایوفرصتًها
.میًکندفراهمرااجراشدهبرنامهًهایاثربخشیبررسی
وارکنانکعلمی،هیأتاعضایمدیریتی،مجموعههمدلیوتلشحاصلپیشرفتًهااینبهدستیابی،بیًتردید

بهبودرایبآیندهبرنامهًریزیًهایمبنایگزارش،اینکهاستامید.استالبرزپزشکیعلومدانشگاهدانشجویان
.گیردقراربینًالمللیوملیسطحدردانشگاهجایگاهارتقایومستمر

صــیادیشـهرامدکتر.
رئـیس‌دانـــــــشگاه

2پــیام رئــیس دانـــشگاه



کلیومتر مربع5.833استانمساحت تحت پوشش

2.711.000%93/06جمعیت‌شهری

7تعداد شهرستان

14:          بخش
18:            شهر
31:      دهستان
356:       روستا

جمعیت تحت 
پس از ایرانپرجمعیتهرچهارمین 3/205/000َپوشش

اصفهانومشهدتهران،شهرهای؛

202.000%6/94جمعیت روستایی

جمعیت جوان 
(ساله29-18)

18/54%539.955

267.953%9/20جمعیت سالمند

228.777%7/86یجمعیت اتباع خارج

ین جمعیت حاشیه نش
استان البرز

45%1،450،000

جـغرافیای تحت پوشش اسـتان الـبرز مـشخصه اسـتان الـبرز

H بیمارستان

مرکز‌‌بهداشت

3

H



(1۴۰3تا1۴۰۰)اخیرسالچهاردرالبرزپزشکیعلومدانشگاهشاخصاقدامات

زیرساخت هاوفیزیکیفضاهایتوسعه.1✅

حوزهًهایدرجدیدفیزیکیفضایمربعمترهزار۵1ازبیشراهًاندازی

البرزاستاندرآموزشیودرمانیبهداشتی،

(خصوصیبیمارستان۲ودولتیبیمارستان۱)جدیدبیمارستان3افتتاح

هًهایرشتگسترشو(محترمخیرینتوسطساخت)پزشکیدانشکدهراهًاندازی

جدیدتحصیلی

پیشرفتهدرمانیخدماتتوسعه.2✅

سرطاندرمانوپیشگیریجامعدولتیمرکزاولینراهًاندازی

استاندرسهودوسطحناباروریمرکزافتتاح

لیاصقطبدوازیکیبهالبرزاستانتبدیل،درمانیپلاسمابخشراهًاندازی
کشوردردرمانیپلسما

راقبتمبهنیازمندمادرانمراقبتًهایکیفیتشاخصدرکشوریدومرتبهکسب
ویژه

پژوهشیوعلمیدستاوردهای.3✅

۸۰۰-۶۰1رتبهکسبوتایمزجهانیرتبه‌بندیبهدانشگاهورود

کشورعلمًسنجیسامانهدرعلمیتولیداتسیزدهمرتبهکسب

درصدیکدانشمندانفهرستدرعلمیهیأتاعضایازنفر۴گرفتنقرار
جهانپراستناد

اوریفنورشدمرکزبرتررتبهکسبوفناورشرکت‌هایبرابری۶رشد
سلامت

متوالیالسسهطیغیرواگیربیماری‌هایتحقیقاتمرکزبرتررتبهکسب

خصصیتبوردوانترنیپرهپایه،علومآزمونهایدربرترکشوریهایرتبهکسب

ایرشتهوآموزشیای،موسسهاعتباربخشیدرمهمموفقیتهایکسب

پزشکیتجهیزاتوداروحوزهدرپیشرفت.۴✅

مجوزصدوردرکشوراولرتبهکسبIRCآرایشی،فرآوردهًهایبرای
آشامیدنیوغذاییبهداشتی،

مجوز1۶,۰۰۰ازبیشصدورIRCاستاندر

دارووغذامعاونتپوششتحتمرکز۴۴۰۰ازبازرسیهزار۵2انجام

۴شگاه ــص دانــدامات شاخـــاق



دانشجویانرفاهیشرایطبهبود.۷✅

ورزشیسرانهودانشجوییخوابگاه‌هایظرفیتافزایش

متأهلینگاهخوابراهًاندازیوتأمین

ذیهتغکیفیتبهبودبرایسلامتسفرهمرکزیکترینگباقراردادعقد
دانشجویان

کشورسراسردانشگاه59ارزیابینتایجبررسیازپسبرتردستگاهرتبهکسب.۸✅

متوالیسالسهطیرجاییشهیدجشنوارهدر

جمع‌بندی��

توسعهبااستتوانستهاخیرسالچهاردرالبرزپزشکیعلومدانشگاه

پژوهشی,حوزه‌هایدرچشمگیریرشددرمانی,وآموزشیزیرساخت‌های

یبینًالمللوملیسطحدردانشگاهایندستاوردهای.باشدداشتهرفاهیوبهداشتی

وآموزشسلمت،خدماتبهبودجهتدرجلوبهروحرکتیکنشانًدهنده

.استعلمیتحقیقات

استاندربهداشتیودرمانیخدماتتوسعه.۵✅

بیمارستانیتخت‌هایاشغالمیزاندرکشوریسومرتبه

هزار۸۵۵بهبستریخدماتوبیمارمیلیون۵بهاورژانسیخدماتارائه
استاندربیمار

هزار1۹ومیلیونیکازبیشبرایمیانسالانسنیگروهمراقبتًهایانجام
نفر

استانسال۱8بالایافرادنفرهزارچهارصدومیلیونیکازبیشغربالگری•
السدربالافشارخونودیابتبیماریدوبرایسلمتملیپویشقالبدر

۱40۲

جامعخدماتمراکزدرالکترونیکارجاعونسخه‌پیچی٪1۰۰اجرای
استانسلمت

وشهریپایگاهسلامت,جامعخدماتمرکز12ازبهرهًبرداریواحداث
بهداشتخانه

اعتیادوواگیربیماری هایبامقابله.۶✅

کروناواکسندُزهزار2۰۹ومیلیون۵ازبیشتزریق

استاندراعتیادترکجدیدمرکز32راهًاندازی

استانسطحدرجدیدتوانبخشیواحد2۴1ایجاد

۵شگاه ــص دانــدامات شاخـــاق



۶آموزشـــــــی دانشـــــــگاهحـوزه

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهدانشجویانتعدادشاخصعملکردنموداروتحلیل

موفقیتنشانًدهندهاخیر،سالچهاردرجدیدالوروددانشجویانتعدادتوجهقابلومستمررشد

حاصلمثبت،رونداین.استآموزشیظرفیتًهایافزایشومستعددانشجویانجذبدردانشگاه

حوزهدرموثرسیاستًهایاجرایوزیرساختًهاتوسعهآموزش،کیفیتبهبوددرمستمرتلشًهای

وتربیشرشدشاهدآیندهسالًهایدرمیًرودانتظارروند،اینبهتوجهبا.استبودهدانشجوپذیرش

.باشیمکشوردرپیشروعلمیمراکزازیکیعنوانبهدانشگاهجایگاهتثبیت
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3۵ 3۷
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1400-1403تعداد دانشجویان کارشناسی ارشد مشغول به تحصیل در دانشگاه

3۰3۰

333۹
3۴۴۶

3۷۵۷

13۹۹ 1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3 1۴۰۴

و پزشکی، دندانپزشکی)تعداد کل دانشجویان کارشناسی و دکترای عمومی 

1400-1403مشغول به تحصیل در دانشگاه ( داروسازی
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1400-1403در هر سال تحصیلی جدیدالورودتعداد دانشجویان 



23

۴۰
3۴

۴۵

۰
۵
1۰
1۵
2۰
2۵
3۰
3۵
۴۰
۴۵
۵۰

1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3

1400-1403تعداد دستیاران مشغول به تحصیل در دانشگاه
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14001۴-1403مشغول به تحصیل در دانشگاهPh.Dتعداد دانشجویان پژوهشی 
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1400-1403تعداد دانشجویان بین الملل مشغول به تحصیل در دانشگاه

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهدانشجویانتعدادشاخصعملکردنموداروتحلیل

نشانًدهنده،(رشد%59.5)۱40۳سالدرویژهبهارشد،کارشناسیدانشجویانتعدادچشمگیررشد

حاصلقیتموفاین.استمقطعایندرپذیرشظرفیتافزایشوتکمیلیتحصیلتبرنامهًهایتوسعه

.استآموزشیبرنامهًهایکیفیتبهبودومستعددانشجویانجذبدردانشگاهتلشًهای

برنامهًهایتوسعهدردانشگاهاولیهگامًهاینشانًدهنده۱40۲سالازPh.Dدانشجویانپذیرششروع

بیشتروسعهتبرایدانشگاهپتانسیلنشانًدهندهشاخصاینکم،تعدادوجودبا.استتخصصیدکترای

تلشًهاینشانًدهندهبینًالمللدانشجویانتعدادمستمراماآرامرشدهمچنین.استحوزهایندر

تیابیدسبرایحال،اینبا.استکشورهاسایرازدانشجویانجذبوبینًالمللیًسازیجهتدردانشگاه

.میًشوداحساسحوزهایندرهدفمندترسیاستًهایاجرایبهنیازبیشتر،رشدبه

۷آموزشـــــــی دانشـــــــگاهحـوزه



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهعلمیرتبه‌هایوعلمیهیأتاعضایتعداد:شاخصنموداروتحلیل

درنفر۳4۱به۱400سالدرنفر۲74ازدانشگاهعلمیهیأتاعضایتعدادگذشته،سالچهاردر

.استزمانیبازهایندردرصدی۲4حدودرشدنشانًدهندهکهاستیافتهافزایش۱40۳سال

کهاست،یافتهافزایش۱40۳سالدرنفر۱۱به۱400سالدرنفر5ازاستادیمرتبهبااساتیدتعداد

.استتخصصسطحبالاترینباعلمینیرویتقویتنشانًدهنده

است،یافتهافزایش۱40۳سالدرنفر5۳به۱400سالدرنفر۲8ازدانشیاریمرتبهبااساتیدتعداد

.میًدهدنشانبخشایندررادرصدی89رشدکه

آیندهچشم‌انداز

ومایتیحسیاستًهایادامهباالبرزپزشکیعلومدانشگاهمیًرودانتظارصعودی،رونداینبهتوجهبا

نیزانشگاهدپژوهشیوآموزشیکیفیتدربلکهعلمی،هیأتاعضایتعدادافزایشدرنهًتنهاتشویقی،

.باشدداشتهچشمگیریبهبود
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1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3

1400-1403تعداد اساتید با مرتبه استادی مشغول به کار در انشگاه
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1400-1403تعداد اساتید با مرتبه دانشیاری مشغول به کار در دانشگاه

۸آموزشـــــــی دانشـــــــگاهحـوزه
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1400-1403تعداد هیات علمی مشغول به کار در دانشگاه



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهبیمارستان‌هایآموزشیعملکردتحلیل

یآموزششاخصًهایارتقایبهمنجرتنهانهحوزه،ایندردقیقبرنامهًریزیًهایومستمرتلشًهای

تکیفیبهبوددرمهمینقشنیزبیمارستان۶به4ازآموزشیبیمارستانًهایتعدادافزایشبلکهشده،

.استکردهایفادرمانیوبهداشتیخدماتارائهوآموزش

وتیاراندسپزشکی،رشتهًهایدانشجویانبرایرابیشتریآموزشیفرصتًهایظرفیت،افزایشاین

رمانی،د-آموزشیمراکزعنوانبهبیمارستانًهااینهمچنین،.استکردهفراهمپزشکیگروهًهایسایر

.میًکنندایفابالینیآموزشکیفیتارتقایوجامعهبهبهداشتیخدماتارائهدرمهمینقش

:ظرفیتافزایشایننتایج

درادگیرییبرایبیشتریفرصتاکنونپزشکیدستیارانودانشجویان:بالینیآموزشظرفیتافزایش

.دارندمتنوعوواقعیمحیطًهای

بهبودعهجامبرایدرمانیخدماتبهدسترسی،بیمارستانًهاتعدادافزایشبا:درمانیخدماتکیفیتارتقای

.استیافته

حلوکاربردیپژوهشًهایانجامبرایبستریعنوانبهجدیدبیمارستانًهای:بالینیپژوهش‌هایتوسعه

.میًکنندعملجامعهبهداشتیمشکلت

۹آموزشـــــــی دانشـــــــگاهحـوزه
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1400-1403تعداد بیمارستان های آموزشی در دانشگاه



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهآموزشیهایرشتهتوسعهشاخص‌هایتحلیل

عمومیدکترایتاکارشناسیرشته‌هایتعداد.1

۳0رشدکهاستیافتهافزایش۱40۳سالدررشته۳9به۱400سالدررشته۳0ازشاخصاین

واهدانشگعلمیظرفیتارتقاینشانًدهندهتحصیلیرشتهًهایگسترش.میًدهدنشانرادرصدی

.استدانشجویانبرایتحصیلیفرصتًهایافزایش

.آموزشیتکیفیتقویتبرایمتخصصعلمیهیأتجذبوبینًرشتهًایرشتهًهایتوسعه:پیشنهاد

تخصصیدستیاریرشته‌هایتعداد.2

ثابت۱40۳سالتاویافتهافزایش۱40۱سالدررشته9به۱400سالدررشته8ازشاخصاین

حوزهدرعلمیقطبیکبهشدنتبدیلمسیردررادانشگاهرشتهًها،اینافزایش.استمانده

.میًدهدقرارپزشکیتخصصًهای

عروقوقلبیماریًهایب:بالینیتخصصیرشته

.رتبطمآموزشیزیرساختًهایتوسعهوجدیددستیاریرشتهًهایبرایمجوزاخذپیگیری:پیشنهاد
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1400-1403تعداد رشته های دستیاری در دانشگاه

آموزشـــــــی دانشـــــــگاهحـوزه
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1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3

1400-1403تعداد رشته های کارشناسی تا دکترای عمومی موجود در دانشگاه

1۰



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهآموزشیهایرشتهتوسعهشاخص‌هایتحلیل

ارشدکارشناسیرشته‌هایتعداد.3

یافتهافزایش۱40۳سالدررشته۱۳به۱400سالدررشته7ازارشدکارشناسیرشتهًهایتعداد

فرصتًهایایجادوتکمیلیتحصیلتتوسعهنشانًدهندهشاخصایندرصدی8۶افزایش.است

.استگستردهًترتحقیقاتی

مهندسیزیستی،آماردرمانی،بهداشتیخدماتمدیریتعمل،اتاق:ارشدکارشناسیهایرشته

سلمتگردشگریوویژهمراقبتپرستاریسالمندی،پرستاری،کارایمنیوحرفهًایبهداشت

برایقاتیتحقیمراکزباهمکاریوارشدکارشناسیمقطعدرقویًترپژوهشیبرنامهًهایایجاد:پیشنهاد

.کاربردیپروژهًهایجذب

Ph.Dپژوهشیرشته‌هایتعداد.۴

Ph.Dپژوهشیرشتهدو،۱40۲سالازامابودهصفر۱40۱و۱400سالًهایدرشاخصاین

تحقیقاتسمتبهحرکتنشانًدهندهپژوهشی،دکترایحوزهبهدانشگاهورود.استشدهراهًاندازی

.استنوآورانهدانشتولیدوپیشرفته

محیطبهداشتمهندسیواپیدمیولوژی:پژوهشیتخصصیدکترایهایرشته

ایجادوتحقیقاتیبودجهًهایتخصیصطریقازپژوهشیPh.Dدانشجویانازحمایت:پیشنهاد

.بینًالمللیارتباطات
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1400-1403تعداد رشته های کارشناسی ارشد در دانشگاه
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1400-1403در دانشگاهPh.Dتعداد رشته های پژوهشی 

11آموزشـــــــی دانشـــــــگاهحـوزه
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1400-1403تعداد استنادات 
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1400-1403تعداد مقالات 

12دانشـــــــگاهناوریفـــوپژوهــــشحوزه

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهپژوهشیوعلمیشاخص‌هایتحلیل

شدهمنتشرمقالاتتعداد.1

1۴۰3سالدرمقاله۴3۸3به1۴۰۰سالدرمقاله2۵۷۹ازدانشگاهمقالاتتعداد

وپژوهشیفعالیت‌هایافزایشنشان‌دهندهدرصدی۶۸رشد.استیافتهافزایش

.استدانشگاهدرتحقیقاتیزیرساخت‌هایبهبود

افزایشبرایبالاتأثیرضریببامجلتدرانتشارومقالاتکیفیتبرتمرکز:پیشنهاد

.علمیاثرگذاری

دانشگاهمقالاتبهاستناداتتعداد.2

1۴۰3سالدرمورد211۶2۵به1۴۰۰سالدرمورد۸۰۵۹۷ازاستناداتتعداد

علمیتأثیرافزایشنشان‌دهندهدرصدی1۶3قابل‌توجهرشد.استیافتهافزایش

.استانجام‌شدهپژوهش‌هایبهبیشتراستنادودانشگاه

اربردیکوبینًرشتهًاینوآورانه،پژوهشًهایانجامبههیئتًعلمیاعضایتشویق:پیشنهاد

.استناداتبیشترجذببرای

۴3۸3



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهپژوهشیوعلمیشاخص‌هایتحلیل

(H-Index)دانشگاهایندکساچشاخص.3

.استیافتهافزایش1۴۰3سالدر13۵به1۴۰۰سالدر۸۷ازدانشگاهایندکساچ

ویملسطحدردانشگاهعلمیتأثیرگذاریرشدنشان‌دهندهشاخصاینافزایش

.استبین‌المللی

اچدبهبووپژوهشًهاکیفیتافزایشبرایجهانیبرترپژوهشگرانباهمکاری:پیشنهاد

.ایندکس

بین‌المللیمقالاتسهم.۴

یافتهافزایش1۴۰3سالدر٪2۹به1۴۰۰سالدر٪2۶ازبینًالمللیمقالاتسهم

انتشاروبین‌المللیعلمیهمکاری‌هایبهبودنشان‌دهندهافزایشاین.است

.استجهانیسطحدرپژوهش‌ها

افزایشومشترکتحقیقاتیپروژهًهایدرمشارکتبههیئتًعلمیاعضایتشویق:پیشنهاد

.بینًالمللیمعتبردانشگاهًهایباهمکاری

دانشـــــــگاهناوریحوزه پژوهــــش و فـــ

۸۷
1۰3

113

13۵
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21

۴1

۶1

۸1

1۰1

121

1۴1

1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3

1400-1403دانشگاه  ایندکساچ 
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۰.2۷

۰.2۹

۰.31
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1400-1403المللیبین مقالاتسهم مقالات 
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1400-1403تعداد مراکز تحقیقات  دولتی دارای مجوز قطعی 
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1400-1403تعداد مراکز رشد 

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهفناوریوپژوهشیتوسعهشاخص‌هایتحلیل

تعداد‌مراکز‌تحقیقات‌دولتی‌دارای‌مجوز‌قطعی.‌1

نشانًدهنده.استیافتهافزایش۱40۳سالدرمرکز4به۱400سالدرمرکز۱ازشاخصاین

مراجعتوسطجدیدتحقیقاتیمراکزشدنشناختهرسمیتبهوپژوهشیزیرساختًهایگسترش

.استذیًصلح

بردیکارپژوهشًهایبرتمرکزوجدیدمراکزبرایتجهیزاتیومالیحمایتًهایتقویت:پیشنهاد

.آنًهااثرگذاریافزایشجهت

تعداد‌مراکز‌رشد.‌2

یافتهافزایشمرکز7به۱40۳سالدراما(مرکز۶)بودهثابتنخستسالسهدررشدمراکزتعداد

ولاتمحصبهایدهًهاتبدیلونوآورانهتحقیقاتبرایحمایتیفضایگسترشنشانًدهنده.است

.استدانشًبنیان

شتهًایبینًرهمکاریًهایافزایشودانشًبنیانشرکتًهایبارشدمراکزارتباطتقویت:پیشنهاد

.مراکزاینعملکردارتقایبرای

1۴دانشـــــــگاهناوریحوزه پژوهــــش و فـــ
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1400-1403تعداد شرکت های دانش بنیان  

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهفناوریوپژوهشیتوسعهشاخص‌هایتحلیل

دانش‌بنیانشرکت‌هایتعداد‌.‌۳

دانشًبنیانشرکتاولین۱40۲سالدرامابود،دانشًبنیانشرکتفاقددانشگاه،۱40۱و۱400سالدر

مسیردردانشگاهحرکتآغازنشانًدهنده.یافتافزایششرکت۲بهتعداداین۱40۳سالدروشدتأسیس

.استسلمتفناوریًهایتوسعهوتحقیقاتتجاریًسازی

مراکزایجادوسرمایهًگذارانجذببرایویژهتسهیلتارائهفناورانه،ایدهًهایازحمایت:پیشنهاد

.دانشًبنیانشرکتًهایسریعًتررشدبرایشتابًدهنده

:کلیجمع‌بندی

مسیردراهدانشگپیشرفتبیانگردانشًبنیانشرکتًهایورشدمراکزتحقیقاتی،مراکزتعدادافزایش

.استفناوریوعلمیتوسعه

وازیتجاریًسبهصرفآکادمیکتحقیقاتازرویکردتغییرنشانًدهندهدانشًبنیانًهاعرصهبهورود

.استنوآوری

بسترهایایجادوبینًالمللیارتباطاتتوسعه،استارتاپًهاازبیشترحمایتبهنیازروند،اینادامهبرای

.داردوجوددانشًبنیانفعالیتًهایتسهیلبرایقانونی

1۵دانشـــــــگاهناوریحوزه پژوهــــش و فـــ



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهدانشجوییفضایورفاهیتوسعهشاخص‌هایتحلیل

متراژ‌فضای‌ورزشی.‌1

مترمربع۲000به۱40۲سالدراما(مترمربع۱0۱7)بودهثابتاولسالدودرشاخصاین

توجهنشانًدهندهورزشیفضایبرابریدوافزایش.استشدهحفظ۱40۳سالدرویافتهافزایش

.استدانشجویانجسمانیسلمتوورزشیامکاناتبهبودبهدانشگاه

سابقاتمبرگزاریومدرنامکاناتباورزشیسالنًهایتجهیزتفریحی،امکاناتتوسعه:پیشنهاد

.دانشگاهیبینورزشی

استیجاری‌جهت‌اسکان‌دانشجویانخوابگاه‌هایافزایش‌فضای‌فیزیکی‌.‌2

۱40۲سالدرمترمربع9900به۱400سالدرمترمربع۶۱00ازاستیجاریخوابگاهًهایمتراژ

نشانًدهندهسال،دودردرصدی۶۲افزایش.استشدهحفظ۱40۳سالدرویافتهافزایش

.استبومیغیردانشجویاناسکانشرایطبهبودبرایدانشگاهتلش

کیفیتبودبهبرایاستیجاریخوابگاهًهایبهوابستگیکاهشوملکیخوابگاهًهایایجاد:پیشنهاد

.دانشجویاناسکان

1۶دانشـــــــگاهشجوییحوزه فرهـــــنگی و دانــــ
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ان افزایش فضای فیزیکی خوابگاه ها استیجاری جهت اسکان دانشجوی
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1400-1403افزایش متراژ فضای ورزشی  
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1400-1403متاهلینتعداد  واحد خوابگاه 

1۷دانشـــــــگاهشجوییحوزه فرهـــــنگی و دانــــ

افزایش‌فضای‌فیزیکی‌خوابگاه‌های‌متاهلی‌.‌3

الًباًتوجهًبهًقانونًجوانیًجمعیتًوًلزومًحمایتًازًدانشجویانًمتاهلًظرفیتًاینًخوابگاهًهاًازًصفرًدرًس

.ًًافزایشًپیداًکرد۱40۳و۱40۲ًموردًدرًسالًهای۲۲ًبه۱40۱ًو۱400ًهایً

دانشجوییسلف‌سرویس‌هایفضای‌.‌۴

٪4۶به۱40۲سالدرامایافتهکاهش۱40۱سالدر٪۲۳به۱400سالدر٪۲5ازابتداشاخصاین

امکاناتارتقاینشانًدهنده۱40۲سالدربرابریدوفزایش.استشدهحفظ۱40۳سالدرویافتهافزایش

.استدانشجویانبرایدانشگاهرفاهیوتغذیهًای

درپذیرایییتظرفافزایشوغذاکیفیتبرنظارتسیستمًهایتوسعهغذایی،خدماتکیفیتبهبود:پیشنهاد

.دانشجوییسلفًهای

:کلیجمع‌بندی

ندگیزشرایطبهبودودانشگاهرفاهیزیرساختًهایتوسعهنشانًدهنده،خوابگاهیوورزشیفضایرشد

.استدانشجویان

تنوعمنیازهایبهویژهتوجهنشانهدانشجویی،سلفًهایتوسعهومتأهلینخوابگاهیواحدهایافزایش

.استدانشجویان

وتغذیهکیفیتارتقایملکی،خوابگاهًهایساختجهتبرنامهًریزیاستلازمروند،اینادامهبرای

.شودانجامورزشیوتفریحیفضاهایبیشترتوسعه
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1400-1403درصد رشد فضای سلف سرویس های دانشجویی
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1402-1400( ، تیترقرآنی،سیمرغ)در جشنواره هاکنندگانتعداد مشارکت 

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهدانشجوییمشارکتوفرهنگیشاخص‌هایتحلیل

(,‌پیشرفتجهادی)تعداد‌اردوهای‌دانشگاهیان‌.‌1

رشدکهاستیافتهافزایش۱40۳سالدراردو۳0به۱400سالدراردو۲0ازشاخصاین

وادیجهفرهنگی،فعالیتًهایگسترشبیانگراردوهااینافزایش.میًدهدنشانرادرصدی50

.استورکشتوسعهًایمسائلبادانشجویانآشناییوخدمتًرسانیروحیهتقویتبرایآموزشی

افزایشدانشجویان،مهارتًهایارتقایبرایکارآفرینیوعلمیاردوهایتوسعه:پیشنهاد

.جهادیاردوهایاززیرساختیومالیحمایت

(قرآنی,‌سیمرغ,‌تیتر)جشنواره‌هادر‌مشارکت‌کنندگانتعداد‌.‌2

ویافتهافزایش۱40۲سالدرنفر75۱به۱400سالدرنفر5۱۶ازشرکتًکنندگانتعداد

مشارکتوعلقهافزایشنشانًدهندهرونداین.استانجامحالدرهنوز۱40۳سالآمار

.استهنریوفرهنگیفعالیتًهایدردانشجویان

فضایایجاد،بینًالمللیوملیجشنوارهًهایدرگستردهًترحضوربهدانشجویانتشویق:پیشنهاد

.فرهنگیبرتراستعدادهایازحمایتوسالمرقابتی

1۸دانشـــــــگاهشجوییحوزه فرهـــــنگی و دانــــ
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1400-1403(  ، پیشرفت جهادی)تعداد اردوهای دانشگاهیان



(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهدانشجوییمشارکتوفرهنگیشاخص‌هایتحلیل

...(,‌نشریات‌و‌کانون‌ها,‌انجمن‌ها)تعداد‌نهادهای‌دانشجویی‌.‌3

.استیافتهافزایش۱40۳سالدرمورد44به۱400سالدرمورد۳5ازنهادهااینتعداد

شارکتمودانشجوییفعالیتًهایبسترهایتقویتنشانًدهندهدانشجویینهادهایتعدادرشد

.استدانشگاهدراجتماعی

وًهاانجمنبرایمناسبامکاناتوفضاتأمیندانشجویی،فعالیتًهایازحمایت:پیشنهاد

.نوآورانهزمینهًهایدرتخصصیکانونًهایگسترشونشریات،

:کلیجمع‌بندی

توسعهوجشنوارهًهادردانشجویانمشارکت،جهادیاردوهایتعداددرقابلًتوجهرشد

مثبت،رونداینحفظبرای.استدانشگاهفرهنگیفضایپویاییبیانگردانشجویی،نهادهای

تعاملبرایجدیدیفرصتًهایویافتهافزایشزیرساختیومالیحمایتًهایمیًشودپیشنهاد

.شودایجاداجتماعیوفرهنگیعلمی،حوزهًهایدردانشجویان

1۹دانشـــــــگاهشجوییحوزه فرهـــــنگی و دانــــ
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1400-1403...( انجمن ها، کانون ها، نشریات و )تعداد نهادهای دانشجویی
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1400-1403...(جواهرانه، نقاشی، هنر های تجسمی، کتاب و)تعداد نمایشگاهای فرهنگی 
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1400-1403درصد  ارزیابی شاخص های انطباق و حجاب و عفاف 

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهاجتماعیوفرهنگیشاخص‌هایتحلیل

عفافوحجابانطباق,شاخص‌هایارزیابیدرصد.1

رشدکهاستیافتهافزایش۱40۳سالدر٪90به۱400سالدر٪۳0ازشاخصاین

رعایتحوزهدرنظارتوسیاستًگذاریافزایشنشانًدهندهدرصدی۲00چشمگیر

.استدانشگاهدراجتماعیوفرهنگیارزشًهای

سبکنپیرامودانشجوییگفتًوگوهایایجادترویجی،وفرهنگیبرنامهًهایاجرای:پیشنهاد

.اسلمیفرهنگبامرتبطفعالیتًهایتقویتفرهنگی،هویتوزندگی

(...وکتابتجسمی,هنرهاینقاشی,,جواهرانه)فرهنگینمایشگاه‌هایتعداد.2

یافتهافزایش۱40۳سالدرنمایشگاه۲7به۱40۲سالدرنمایشگاه۱0ازشاخصاین

هنریوفرهنگیفعالیتًهایرشدنشانًدهنده،نمایشگاهًهابرابریدوازبیشافزایش.است

.استدانشجویاناستعدادهاینمایشبرایمناسببسترشدنفراهمودانشگاهدر

و،مجازینمایشگاهًهایایجاد،دانشگاهًهاسایربامشترکرویدادهایبرگزاری:پیشنهاد

.هنرمنددانشجویانازحمایت

2۰دانشـــــــگاهشجوییحوزه فرهـــــنگی و دانــــ
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1400-1403نور، مقاومت راهیانتعداد اردو های فرهنگی تفریحی 

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهاجتماعیوفرهنگیشاخص‌هایتحلیل

(مقاومتنور,راهیان)تفریحی-فرهنگیاردوهایتعداد.3

رشدکهاستیافتهافزایش۱40۳سالدراردو۱4به۱400سالدراردو۲ازشاخصاین

رویجتدردانشگاهرویکردتقویتبیانگراردوهااینتعدادافزایش.میًدهدنشانرادرصدی700

.استمقدسدفاعمفاهیمبادانشجویانآشناییومقاومتایثار,فرهنگ

بجذبرایمتنوعًتربرنامهًهایایجادفرهنگی،بینًالمللیاردوهایگسترش:پیشنهاد

.تفریحی-فرهنگیسفرهایازمالیحمایتوبیشتردانشجویان

:کلیجمع‌بندی

بهبودودانشجویانمشارکتافزایشنشانًدهندهفرهنگیشاخصًهایدرچشمگیررشد

تنوعمیًشودپیشنهادپیشرفت،ایناستمراربرای.استدانشگاهدرفرهنگیزیرساختًهای

رهنگیفنهادهایسایرودانشگاهبینتعاملیبرنامهًهایویابدافزایشفرهنگیفعالیتًهای

.شودتقویت

21دانشـــــــگاهشجوییحوزه فرهـــــنگی و دانــــ
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1400-1403هر هزار نفر جمعیتازایتعداد تخت فعال بستری به 
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1400-1403هر صد هزار نفر جمعیت ازایتعداد  تخت ویژه به 

(1۴۰3تا1۴۰۰)دیالیزخدماتوبیمارستانیشاخص‌هایتحلیل

جمعیتنفرهزارهرازایبهبستریفعالتختتعداد.1

روند.استیافتهافزایش۱40۳سالدر۱.۱به۱400سالدر۱.05ازشاخصاین

استانانیبیمارستزیرساختًهایبهبودوبستریظرفیتگسترشنشانًدهندهصعودی

.است

جمعیتنفرهزارصدهرازایبهویژهتختتعداد.2

درامایافت،کاهش۱40۱سالدر۱4به۱400سالدر۱5.۳ازابتداشاخصاین

نشانًدهندهرونداین.استیافتهافزایش۱40۳سالدر۱5.۳بهدوبارهبعدیسالًهای

.استاخیرسالًهایدرظرفیتافزایشوویژهتختًهایمدیریتبهبود

22حوزه درمانــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403( معکوس)نسبت بیمار به تخت دیالیز

(1۴۰3تا1۴۰۰)دیالیزخدماتوبیمارستانیشاخص‌هایتحلیل

(معکوس)دیالیزتختبهبیمارنسبت.3

اینکاهش.استیافتهکاهش۱40۳سالدر4.4به۱400سالدر4.8ازشاخصاین

کاریارفشویافتهبهبوددیالیزتختًهایبهبیماراندسترسیکهمیًدهدنشانمقدار

افزایشگربیاندیالیز،تختبهبیمارنسبتکاهش.استکردهپیداکاهشدیالیزمراکز

.استکلیویبیمارانبهخدماتًرسانیبهبودودیالیزتختًهای

:آیندهچشم‌انداز

درمانیزیرساختًهایارتقاینشانًدهندهویژهوبستریتختًهایسرانهافزایش

.است

ظرفیتافزایشبرایتوسعهًایبرنامهًهایآیندهسالًهایدرمیًشودپیشنهاد

ژهویمراقبتًهایودیالیزهمچونخاصبیمارانبامرتبطتجهیزاتوویژهتختًهای

.شودتدوین

23حوزه درمانــــــــی دانشـــــــگاه
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هر یک میلیون نفر جمعیت  ازایفعال به  MRIتعداد دستگاه 
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ت  هر یک میلیون نفر جمعیازایتعداد دستگاه سی تی اسکن فعال به 

1403-1400

(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیتصویربرداریشاخص‌هایتحلیل

جمعیتنفرمیلیونیکهرازایبهفعالMRIدستگاهتعداد.1

افزایش۱40۳سالدر5.۳و۱40۲سالدر5به۱40۱و۱400سالدر4.4ازشاخصاین

بهبودوپیشرفتهتصویربرداریتجهیزاتظرفیتافزایشنشانًدهندهرونداین.استیافته

.استاستاندرMRIخدماتبهبیماراندسترسی

جمعیتنفرمیلیونیکهرازایبهفعالسی‌تی‌اسکندستگاهتعداد.2

تدریجیافزایش.استیافتهافزایش۱40۳سالدر7.۶به۱400سالدر7.۱ازشاخصاین

یتشخیصتجهیزاتدرسرمایهًگذارینشانًدهندهدوره،اینطیسیًتیًاسکندستگاهًهای

.استبستریواورژانسیبیمارانبرایضروری

:آیندهچشم‌انداز

تجهیزاتافزایشMRIکاهشوبیماریًهازودهنگامتشخیصبهبودموجبسیًتیًاسکنو

.استشدهبیمارانانتظارزمان

رنامهًایبمیًشودپیشنهادتصویربرداری،خدماتبهروزافزوننیازوجمعیترشدبهتوجهبا

.شودوینتدکمًبرخوردارمناطقبیمارستانًهایدربهًویژهتجهیزات،اینبیشترتوسعهبرای

2۴حوزه درمانــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403درصد کل زایمان های طبیعی بی درد به کل زایمان های طبیعی (1۴۰3تا1۴۰۰)دردبدونطبیعیزایمانشاخصتحلیل

سالدر٪87.۱۲به۱400سالدر٪۶۲.۲9ازدردبدونطبیعیزایمانًهایدرصد

نشانًدهندهسال،چهارطولدردرصدی۲4.8۳رشداین.استیافتهافزایش۱40۳

کاهشابطبیعیزایمانبهمادرانتمایلافزایشوماماییمراقبتًهایکیفیتبهبود

.استدرد

:دلایل‌رشد‌شاخص

دردبدونطبیعیزایمانمزایایدربارهباردارمادرانآگاهیافزایش.

تن،اپیدورال)داروییوداروییغیردردکاهشروشًهایازاستفادهگسترش

.(تنفسیتمریناتآرامی،

زمراکدرطبیعیزایمانامکاناتبهبودوبیمارستانیزیرساختًهایارتقای

.درمانی

ایمنطبیعیزایمانًهایانجامبرایدرمانیکادروماماهاتوانمندسازیوآموزش

.کمًدردو

:پیشنهادات

دربهداشتیسیاستًهایموفقیتنشانًدهندهشاخصاینچشمگیررشد

.استنوزادومادرایمنیافزایشوسزارینبهتمایلکاهش

یشتریبتشویقیوآموزشیبرنامهًهایمیًتوانمثبت،رونداینتداومبرای

.کرداجراماماییخدماتارائهًدهندگانوباردارمادرانبرای

2۵حوزه درمانــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403تعداد پایگاه جاده ای اورژانس و فوریت های پزشکی  

(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیفوریت‌هایواورژانسخدماتشاخص‌هایتحلیل

پزشکیفوریت‌هایواورژانسشهریپایگاه‌هایتعداد.1

.استیافتهافزایش۱40۳سالدرپایگاه45به۱400سالدرپایگاه4۲ازشاخصاین

ویاورژانسخدماتبهشهرونداندسترسیبهبودنشانًدهندهشهریپایگاهًهایتعدادافزایش

.استمصدومانوبیمارانبهرسیدگیزمانکاهش

نوینتکنولوژیًهایازاستفادهوشهریپرتراکممناطقدرمجهزترپایگاهًهایتوسعه:پیشنهاد

.مأموریتًهامدیریتبهبودبرای

پزشکیفوریت‌هایواورژانسجاده‌ایپایگاه‌هایتعداد.2

ویافتهافزایش۱40۲سالدرپایگاه۳0به۱400سالدرپایگاه۲7ازجادهًایپایگاهًهایتعداد

.استماندهثابت۱40۳سالدر

بهخدماتًرسانیبهبودبرایجادهًایاورژانسشبکهتدریجیتوسعهنشانًدهندهرونداین

.استجادهًایاورژانسًهایسایرورانندگیحوادثمصدومان

.پزشکیپیشرفتهامکاناتبهجادهًایناوگانتجهیز:پیشنهاد

2۶دانشـــــــگاهزشکیپــفـوریت هایـــس و اورژانحوزه 
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1400-1403تعداد پایگاه شهری  اورژانس و فوریت های پزشکی 



(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیفوریت‌هایواورژانسخدماتشاخص‌هایتحلیل

11۵سامانهبابرقرارشدهتماس‌هایتعداد.3

کاهش۱40۳سالدرمورد50۶۳59به۱400سالدرمورد۶705۶0ازتماسًهاتعداد

بحرانمدیریتدرهمگانیآموزشًهایبهبودنشانًدهندهمیًتواندتماسًهاکاهش.استیافته

.۱40۳سالدرکرونابهمبتلبیمارانکاهشیاو.باشدغیرضروریتماسًهایکاهشو

شًهایآموزتقویتتغییر،الگوهایتشخیصبرایتماسًهادادهًهایدقیقتحلیل:پیشنهاد

.۱۱5سامانهپاسخگوییبهینهًسازیواضطراریتماسنحوهدربارهعمومی

:کلیجمع‌بندی

خدماتزیرساختًهایتوسعهبیانگرجادهًایوشهریاورژانسپایگاهًهایافزایش

.استپزشکیفوریتًهای

آگاهیافزایشحوادث،مدیریتبهبودازناشیاستممکن۱۱5باتماسًهاکاهش

.باشددرمانیمراکزبهمراجعهالگویدرتغییریاعمومی

وپایگاهًهاتربیشتجهیزپاسخگویی،کیفیتافزایشبرایبرنامهًریزیمیًشودپیشنهاد

.شودانجامخدماتبهبودجهتتماسًهارونددقیقًترتحلیل

2۷دانشـــــــگاهزشکیپــفـوریت هایـــس و اورژانحوزه 
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1403-1151400تماس با سامانه 
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1403-1400درصد تجهیز آمبولانس ها به سیستم مانیتورینگ    
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GPS1400-1403درصد تجهیز آمبولانس ها به  

(1۴۰3تا1۴۰۰)پیشرفتهفناوری‌هایبهاورژانسآمبولانس‌هایتجهیزشاخص‌هایتحلیل

GPSبه‌آمبولانس‌هادرصد‌تجهیز‌.‌1

تحولنشانًدهنده.استرسیده٪۱00به۱40۳سالدرو٪50به۱40۲سالدر40ازشاخصاین
رهگیریطریقازبیمارانبهرسیدگیزمانبهبودواورژانسیمأموریتًهایمدیریتدراساسی
.استآمبولانسًهالحظهًای
مسیرهایبهینهًسازیبرایGPSدادهًهایتحلیلومصنوعیهوشسیستمًهایازبهرهًگیری:پیشنهاد
.حادثهمحلبهرسیدنزمانکاهشوامدادی

پزشکیمانیتورینگسیستمبهآمبولانس‌هاتجهیزدرصد.2
سالدرویافتهافزایش۱40۲و۱40۱سالًهایدر٪70به۱400سالدر٪۶0ازشاخصاین

تواناییافزایشوپیشًبیمارستانیاورژانسخدماتسطحارتقایبیانگر.استرسیده٪۱00به۱40۳
.استدرمانیمراکزبهانتقالحیندربیمارانحیاتیوضعیتلحظهًایپایشدرکارشناسان
انتقالرایببیمارستانًهابهمستقیماتصالودورراهازمانیتورینگسیستمًهایتوسعه:پیشنهاد
.آمبولانسرسیدنازقبلدرمانیشرایطآمادهًسازیوبیماراطلعاتسریعًتر

سالدرپزشکیمانیتورینگسیستمًهایوGPSبهآمبولانسًها٪۱00تجهیز:کلیجمع‌بندی
زمانکاهشبهمنجراقداماتاین.میًشودمحسوبکشوراورژانسدرمهمپیشرفتیک۱40۳

حرانیبشرایطدربیماراننجاتنرخافزایشواورژانسیدرمانیخدماتکیفیتبهبودرسیدگی،
دیریتمبرایمصنوعیهوشودادهتحلیلسیستمًهایکهمیًشودپیشنهادآینده،برای.شدخواهد
.یابدتوسعهامدادیناوگانبهینهتوزیعواورژانسیعملیاتبهتر

2۸هدانشـــــــگازشکیپــفـوریت هایـــس و اورژانحوزه 
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1400-1403درصد پوشش پزشک خانواده شهری
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1400-1403درصد پوشش پزشک خانواده روستایی 

(1۴۰3تا1۴۰۰)روستاییوشهریمناطقدرخانوادهپزشکپوشششاخصتحلیل

(۱40۳تا۱400)متوالیسالچهاردرروستاییوشهریمناطقدرخانوادهپزشکپوششدرصد

واناستسطحدرخانوادهپزشکنظامپایداریوثباتنشانًدهندهوضعیتاین.استبوده۱00٪

.استروستاییوشهریجمعیتتمامیبرایاولیهبهداشتیخدماتکاملپوشش

:خانوادهپزشک٪۱00پوششحفظدلایل

خانوادهپزشکانپایدارتأمینودرمانوبهداشتشبکهساختارتثبیت.

خانوادهپزشکبرنامهاجرایبرایمالیحمایتًهایواعتباراتحفظ.

خانوادهپزشکخدماتارائهًدهندهمراکزعملکردارزیابیونظارتافزایش.

قمناطدرخانوادهپزشکانجذبوحفظبرایشغلیمشوقًهایوآموزشیبرنامهًهایتوسعه

.روستایی

:پیشنهادات

میًشودمحسوباستانسلمتنظامدرمهمدستاوردیکخانوادهپزشک٪۱00پوشش.

ناوریفزیرساختًهایبهبودجهتبرنامهًهاییمیًشودپیشنهادخدمات،کیفیتارتقایبرای

ترشگسوبالاترسطوحدرمتخصصپزشکانبهدسترسیافزایشارجاع،نظامدراطلعات

.شوداجرادورراهازپزشکیخدمات

2۹حوزه بهداشتــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403آب آشامیدنی در مناطق روستایی مطلوبیتدرصد 
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1400-1403آب آشامیدنی در مناطق شهری مطلوبیتدرصد  (1۴۰3تا1۴۰۰)روستاییوشهریمناطقدرآشامیدنیآبمطلوبیتشاخصتحلیل

۱40۳سالدر٪95به۱400سالدر٪94.4۳ازروستاییمناطقدرآشامیدنیآبمطلوبیت

٪99به۱400سالدر٪98.97ازشهریمناطقدرآشامیدنیآبمطلوبیتواستیافتهافزایش

دبهبووشهریمناطقدرآبکیفیتثباتنشانًدهندهارقاماین.استرسیده۱40۳سالدر

:شاخصبهبوددلایل.استروستاییمناطقدرآبکیفیتنسبی

شهریوروستاییمناطقدرآببهداشتیوکیفیپایشًهایافزایش.

روستاهادربهًویژه،آبرسانیزیرساختًهاینوسازیوبهسازی.

کیفیتکنترلنمونهًگیریًهایتعدادافزایشوبهداشتینظارتًهایتقویت.

آبمنابعآلودگیکاهشوبهینهمصرفبرایآموزشیبرنامهًهایاجرای.

:پیشنهادات

تاییروسمناطقدربهبودروندورسیدهمطلوبحدبهتقریبااشهریمناطقدرآبکیفیت

برمیًشودهادپیشنروستایی،مناطقدرآبمطلوبیتبیشترارتقایبرای.استقابلًتوجهنیز

تمرکزیبهداشتنظارتًهایافزایشوتصفیهًخانهًهابهبود،آبرسانیپایدارشبکهًهایتوسعه

.شود

3۰حوزه بهداشتــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403مراکز تهیه، توزیع و عرضه مواد غذایی دارای شرایط بهداشتی  

(1۴۰3تا1۴۰۰)عمومیاماکنوغذاییموادعرضهمراکزازبهداشتیبازرسیشاخصتحلیل

درصدًمراکزًتهیه،ًتوزیعًوًعرضهًموادًغذاییًدارایًشرایطًبهداشتیًدرًچهارًسالًاخیرًروندًنسبتاًثابتیًداشتهً
درً٪97به۱400ًدرًسالً٪87.7۳وًدرصدًاماکنًعمومیًدارایًشرایطًبهداشتیًرشدًقابلًتوجهیًداشتهًوًازً

.رسیدهًاست۱40۳سالً

:دستاوردهاوتحلیل

استدهشتخلفاتکاهشوبهداشتسطحارتقایباعثکهعمومی،اماکنبربهداشتینظارتًهایافزایش.

برنامهًهایاجرایومستمرنظارتطریقازغذاییموادعرضهمراکزدربهداشتیاستانداردهایبهبود

.اصلحیوآموزشی

کنامابهداشتیشرایطارتقایبرایشهرداریًهاوصنفیاتحادیهًهایمانندنهادهاییباتعاملافزایش

.عمومی

آنلینپایشوهوشمندسیستمًهایمانندبازرسی،فرآینددرنوینفناوریًهایازاستفاده.

درمضانرمبارکماهونوروزیسلمتعملکرددرکشوریبرتررتبهکسبنیز،دانشگاهافتخاراتازیکی

باشدمیمتمادیسالیان

:پیشنهادات

برای.تاسنظارتیبرنامهًهایاثربخشیوتعهدافزایشنشانًدهندهبهداشتیبازرسیًهایرشدبهروروند

وبمطلعملکرددارایواحدهایبرایتشویقیبرنامهًهایمیًشودپیشنهاد،شاخصًهااینبهبودوحفظ

.یابدتوسعهیالکترونیکپایشسیستمًهایوباشدریسکتحلیلبرمبتنیوهدفمندترنظارتًهاشود،اجرا

31حوزه بهداشتــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403اماکن عمومی دارای شرایط بهداشتی



(1۴۰3تا1۴۰۰)عمومیسلامتشاخص‌هایتحلیل

بالابهسال3۰جمعیتدرعروقی-قلبیبیماری‌هایخطرسنجیپوشش.1

ثابتاخیرسالدودرویافتهافزایش۱40۱سالدر٪۲0به۱400سالدر٪۱8.۳ازبرنامهاینپوششدرصد

پوششاینبیشترافزایشامااست،عروقی-قلبیبیماریًهایاولیهغربالگریبرایتلشنشانًدهنده.استمانده

.استضروریمرگًومیرکاهشبرای

شدانجام۱40۲ماهدی۳0لغایتماهآبان۲0ازبالافشارخونودیابتغربالگریموضوعباسلمتملیپویش

.شدندغربالگریبالافشارخونودیابتبیماریبرایسال۱8بالایشهروندانازنفر۱4۱0000تعدادو

شدنهاییشدهشناساییمشکوکافرادبیناز۱40۳شهریورتادیابتبهمبتلفردنفر۱094۶تعدادتشخیص

.ندشدشناساییبالافشارخونبهمشکوکافرادبینازبالافشارخونبهمبتلفردنفر۱۳4۱0تعدادو

شًبینیپیبرایمصنوعیهوشسامانهًهایتوسعهوبهداشتیمراکزدرغربالگریبرنامهًهایافزایش:پیشنهاد

.قلبیبیماریًهایخطر

معکوسشاخص–(زندهتولدهزارهردر)نوزادانمرگمیزان.2

جزئیافزایشاخیرسالدودرامایافته،کاهش۱40۱سالدر5.87به۱400سالدر7.۱7ازشاخصاین

اخیرافزایشامااست،ایمنزایمانونوزادیمراقبتًهایبهبودنشانًدهندهاولیهکاهش.(۶.9۶)استداشته

.استبیشتربررسینیازمند

.باردارمادرانبرایآموزشیبرنامهًهایگسترشوپریناتالمراقبتًهایبهدسترسیبهبود:پیشنهاد

32حوزه بهداشتــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403(معکوس)میزان مرگ نوزادان در هزار تولد زنده 
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سال و بالاتر  30درصد پوشش خطر سنجی قلبی عروقی در جمعیت هدف 

1400-1403



(1۴۰3تا‌1۴۰۰)تحلیل‌شاخص‌های‌سلامت‌عمومی‌

1۴۰۰-1۴۰3تحلیل‌وضعیت‌بیماری‌سل‌طی‌سالهای.‌3

کاهشًیافتهًوًمیزانًسلًریویًاسمیرًمثبتًنیزز۱40۳ًدرًسال5.5ًبه۱400ًدرًسال8.5ًمیزانًکلیًسلًازً
فونیًکاهشًیافتهًکهًبیانگرًپیشرفتًدرًشناساییًوًدرمانًمواردًع۱40۳درًسال۲.7ًبه۱400ًدرًسال5.۶ًازً

رغمًعلیز.کاهشًاینًشاخصًهاًنشانًدهندهًبهبودًتشخیص،ًدرمانًوًکنترلًاینًبیمارهاًدرًاسزتانًاسزت.ًاست
ینًوًدرًانجامًبیماریابیًفعالًدرًجمعیتًاتباعًغیرًایرانی،ًجمعیتًایرانیًسزاکنًمنزاطقًمنتخزبًحاشزیهًنشز

ستیابیًبزهًمیززانًوًدمعرضًخطر،ًمیزانًبروزًشناساییًشدهًسلًدرًطولًاینًمدتًروندًکاهشیًداشتهًاست
مزاریًسزل،ًبهًاهمیتًتشخیصًبیمارانًدرًبرنامهًمراقبتًوًکنتزرلًبیتوجهباً.ًبروزًتخمینیًمحققًنشدهًاست

.انجامًمداخلتًجهتًارتقاءًبیماریابیًسلًضروریًمیًباشد

:‌‌پیشنهادات

سلبیماریازانگرفعراستایدرسلبیماریخصوصدرمردمآگاهیارتقاء

ههایراوسلبیماریعلئمباآشناییزمینهدرجامعهسطحدرودرمانوبهداشتپرسنلبهآموزشتقویت
پوششتحتدرمانگروتشخیصیواحدهایدرآندرمانوتشخیص

پرخطرگروههایدرفعالصورتبهبیماریابیوغربالگریهایبرنامهاجرای

مسلولبیمارانالکشفحقعنوانبهگذارتاثیرومطلوبهایمشوقتعیین

:جمع‌بندی‌کلی

شاخصًهایًسلمتًدرًحوزهًکنترلًبیماریًهایًواگیرًعملکردًمثبتیًنشانًمیًدهند.

ًبودًاستتکمیلیًبرایًبهبرنامهًهایعروقیًوًکاهشًمرگًنوزادانًنیازمندً-قلبیبیماریًهایخطرسنجیپوشش.

33حوزه بهداشتــــــــی دانشـــــــگاه
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1400-1403نفر جمعیت 100000میزان بروز انواع سل در
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1400-1403نفر جمعیت100000دراسمیرمثبتمیزان بروز ریوی سل 



(1۴۰3تا1۴۰۰)الکترونیکنسخه‌نویسیوپروندهپیاده‌سازیشاخص‌هایتحلیل

اینکاملاستقرارنشانًدهندهکهرسیده٪۱00بهدورهکلدرسلمتالکترونیکپروندهپیادهًسازیدرصد
.استدانشگاهدرسیستم
:تحلیل

بهستگیوابکاهشوبیمارانسلمتاطلعاتدریکپارچگیایجادبااستان،سلمتنظامدردیجیتالتحول
.کاغذیمستندات

جویزتوپروندهًهامدیریتدرالکترونیکسامانهًهایازاستفادهباپزشکیخطاهایکاهشودقتافزایش
.دارو

واشتیبهدنیازهایشناساییبرایالکترونیکیدادهًهایتحلیلطریقازسیاستًگذاریونظارتبهبود
.درمانی

دارومصرفبهینهًسازیوغیرضروریمراجعاتکاهشکاغذی،نسخهًهایحذفباسلمتهزینهًهایکاهش.
سلمتاطلعاتبهدسترسیفرآیندهایتسهیلطریقازدرمانیکادروبیمارانرضایتافزایش.

:پیشنهادات
استاستاندرسلمتخدماتدیجیتالیًسازیفرآیندتکمیلنشانًدهندهشاخصًهاایندر٪۱00موفقیت.
میًشودپیشنهاددستاورد،اینتوسعهوحفظبرای:

.الینیبتصمیمًگیریبهبودوالکترونیکپروندهًهایاطلعاتتحلیلبرایمصنوعیهوشسیستمًهایتوسعه️✔
.لمتسدادهًهاییکپارچگیومحرمانگیحفظبرایاطلعاتفناوریزیرساختًهایارتقایوسایبریامنیتافزایش️✔
کالکترونینسخهًنویسیوپروندهظرفیتازاستفادهبا(تلهًمدیسین)دورراهازپزشکیخدماتگسترش️✔
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1400-1403درصد پیاده سازی پرونده الکترونیک
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1400-1403الکترونیکنویسیدرصد پیاده سازی نسخه 

3۴حوزه بهداشتــــــــی دانشـــــــگاه



(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیتجهیزاتوداروغذا,حوزهدرنظارتوپایششاخص‌هایتحلیل

و‌کارخانجات‌تولید‌دارو,‌الکل‌و‌داروخانه‌هاپخش,‌شرکت‌هایپایش‌و‌نظارت‌بر‌.‌1

ملزومات‌دارویی

.استیافته،افزایش۱40۳سالدرمورد۶404به۱400سالدرمورد۱۶47ازشاخصاین

.استداروییملزوماتوداروتوزیعوکیفیتکنترلبهبودنشانًدهندهنظارتچشمگیرافزایش

وداروئیملزوماتوداروحوزهدرتخلفاتکاهشراستایدرهانظارتافزایشتداوم:پیشنهاد

ملزوماتوداروبهجامعهافرادعمومدسترسیتسهیل

دهتوزیع‌کننتولیدکننده‌و‌شرکت‌هاینظارت‌بر‌تجهیزات‌و‌ملزومات‌پزشکی‌در‌.‌2

.استیافتهافزایش۱40۳سالدرمورد۶78به۱400سالدرمورد۳9۶ازنظارتًهااینمیزان

برایظارتینروندحفظنیازمنداماپزشکی،تجهیزاتکیفیتکنترلبهتوجهافزایشنشانًدهنده

.استمستمربهبود

مومعدسترسیافزایشراستایدرپزشکیتجهیزاتحوزهدرهانظارتافزایشتداوم:پیشنهاد

قلبیتوقاچاقمجاز،غیرکالاهایکاهشوکیفیتباپزشکیملزوماتوتجهیزاتبهجامعهافراد

3۵و دارو دانشـــــــگاهذاحوزه غـــ

1۶۴۷

3۵۵3

۴۹2۶
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13۹۹ 1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3 1۴۰۴

کارخانجاتپخش، داروخانه ها و هایشرکتها و نظارت بر بازدید، تعدادپایش

1400-1403و ملزومات داروییالکلدارو، تولیدی
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، توزیع تولیدکنندههایشرکتپزشکیو ملزومات تجهیزاتتعداد نظارت بر امور 

1400-1403پزشکیو ملزومات تجهیزاتکننده و اصناف 



(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیتجهیزاتوداروغذا,حوزهدرنظارتوپایششاخص‌هایتحلیل

قاچاقازپیشگیریراستایدرمحورسلامت‌محصولاتعرضهسطحازبازرسی.3

یافتهافزایش۱40۳سالدرمورد۶500ازبیشبه۱400سالدرمورد۳۲49ازبازرسیًهاتعداد

درشاخصاینافزایش.استسلمتًمحورمحصولاتبازارکنترلتشدیدنشانًدهندهکهاست

.استسلمتبازاردرشفافیتافزایشونظارتیساختارهایبهبودنشانًدهندهبالاسطح

وصالتابرکنترلافزایشراستایمحورسلمتمحصولاترهگیریهایسامانهتوسعه:پیشنهاد

کالاهاکیفیت

آشامیدنیوغذاییتولیدیواحدهایبرنظارتوپایش.۴

.یافتهافزایش۱40۳سالدرمورد۳795به۱400سالدرمورد۲۲00ازنظارتًهااینتعداد

.کندکمکمحصولاتکیفیتافزایشوتخلفاتکاهشبهمیًتواندغذاییصنایعبرنظارتافزایش

هابازرسیوهانظارتافزایشراستایدرلازمامکاناتوتمهیداتایجاد:پیشنهاد

3۶و دارو دانشـــــــگاهذاحوزه غـــ

32۴۹
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تعداد بازرسی از سطح عرضه محصولات سلامت محور و پیشگیری از قاچاق

1403-1400
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1400-1403ها و نظارت بر واحد های تولیدی غذایی و آشامیدنی بازدید، پایشتعداد 



(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیتجهیزاتوداروغذا,حوزهدرنظارتوپایششاخص‌هایتحلیل

پایش‌و‌نظارت‌بر‌واحدهای‌تولیدی‌آرایشی‌و‌بهداشتی.‌۵

این.استیافتهافزایش۱40۳سالدرمورد۱070به۱400سالدرمورد5۳0ازشاخصاین

روندحفظندنیازمامابهداشتی،وآرایشیمحصولاتایمنیوکیفیتبهتوجهافزایشبیانگرشاخص

.استنظارتی

هابازرسیوهانظارتتداوموافزایشراستایدرلازمامکاناتوتمهیداتایجاد:پیشنهاد

پاسخگویی‌به‌شکایات‌حوزه‌غذا‌و‌دارو.‌۶

افزایش۱40۳سالدرمورد۱4۳4به۱400سالدرمورد870ازشدهرسیدگیشکایاتتعداد

اهیآگافزایشونظارتیفرآیندهایبهبودنشانًدهندهشکایاتبهرسیدگیافزایش.استیافته

.استسلمتحوزهدرشهروندیحقوقبهنسبتعمومی

.فافشپاسخگوییافزایشوشکایاتسریعًترپردازشبرایهوشمندسامانهًهایایجاد:پیشنهاد

3۷و دارو دانشـــــــگاهذاحوزه غـــ
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1400-1403در حوزه معاونت غذا و داروواصلهبه شکایات تعدادپاسخگویی
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ها و نظارت بر واحد های تولیدی آرایشی و بهداشتیبازدید، پایشتعداد 

1403-1400



(1۴۰3تا1۴۰۰)پزشکیتجهیزاتوداروغذا,حوزهدرنظارتوپایششاخص‌هایتحلیل

اعلام‌نظر‌کارشناسی‌به‌مراجع‌قضایی‌و‌انتظامی.‌۷

سالًهایدرامایافته،کاهش۱40۱سالدرمورد۳09به۱400سالدرمورد470ازشاخصاین

نشانًدهنده(مورد۳94)۱40۳سالدرشاخصایندوبارهافزایش.استداشتهافزایشمجدداابعد

.استسلمتتخلفاتبابرخورددرانتظامیوقضاییمراجعباتعاملارتقای

بهیدگیرسفرآیندبهسرعتًبخشیبرایقضاییونظارتینهادهایبینهمکاریتقویت:پیشنهاد

.تخلفات

:کلیجمع‌بندی

ندهنشانًدهغذاییصنایعوسلمتًمحورمحصولاتپزشکی،تجهیزاتدارو،برنظارتافزایش

.استسلمتایمنیوکیفیتمدیریتدرپیشرفت

فزایشاوشفافیتبهبودقضاییمراجعباتعاملوشکایاتبهپاسخگوییدرقابلًتوجهرشد

.میًدهدنشانراعمومیاعتماد

پایداریازاطمینانبرایبیشترتحلیلنیازمند۱40۳سالدرشاخصًهابرخیجزئیکاهش

.استمطلوبسطحدرنظارتًها

3۸و دارو دانشـــــــگاهذاحوزه غـــ
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1400-1403و انتظامیقضائیتعداد اعلام نظر کارشناسی به مراجع 



(1۴۰3تا1۴۰۰)مدیرانوکارکنانویژهشدهبرگزارهایدورهشاخصنموداروتحلیل

درمورد۲4۱8به۱400سالدرمورد۱5۳۶ازکارکنانویژهشدهبرگزارآموزشیهایدورهتعداد

درمورد۱055ازمدیرانویژهشدهبرگزارآموزشیهایدورهتعدادواستیافتهافزایش۱40۳سال

حاصلمثبترونداین.استرسیده۱40۳سالدرمورد۱۳۳۱سالدرمورد۱۳۳۱به۱400سال

تواندمیهاآموزشایننتیجه.باشدمیمدیرانوکارکناندانشسطحارتقاجهتمستمرهایتلش

.شودمنجرسازمانوریبهرهارتقانهایتاوانسانینیرویتوانمندیافزایشبه

:‌چشم‌انداز‌آتی

آموزشًهایًموثرًمهارتًهاًمیًتواندًموجبًافزایشًتابًآوریًکارکنانًوًارتقاًانگیزهًآنانًشودًو

.ًنهایتاًموجبًکاهشًترکًکارًمیًگردد

رتقاًآموزشًهدفمندًمدیرانًمیًتواندًموجبًبهبودًارتباطاتًآنانًباًکارکنانًشدهًوًاینًامرًباعثًا

.کیفیتًزندگیًکاریًدرًسازمانًمیًشود

3۹نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ
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1403-1400تعداد دوره های آموزشی برگزار شده ویژه کارکنان  
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1400-1403تعداد دوره های آموزشی برگزار شده ویژه مدیران 



عمنابومدیریتتوسعهحوزهدروریبهرهوهافرآیندارتقاشاخصهاینموداروتحلیل

(1۴۰3تا1۴۰۰)

دانشگاهوریبهرههایپروژهنمودنعملیاتیوشناساییاستخراج,.1

ایندرصدی7ارتقاء.استرسیده۱40۳سالدرمورد5۱به۱400سالدرمورد7ازشاخصاین

اتیعملیجهتدرتلشنهایتاوآنهاانجاممراحلبررسیوهاپروژهدقیقرصددهندهنشانشاخص

.باشدمیهدفبهرسیدنتاآنهانمودن

دانشگاهشدهاصلاحواحصاءفرآیندهای.2

78به۱400سالدرمورد۱ازشاخصاین.استداشتهگیریچشمافزایششاخصاینتعداد

۱۲۲بهعددایننیز۱40۳سالدر.استرسیده۱40۲سالدرمورد90و۱40۱سالدرمورد

وریبهرهواثربخشیکارایی،افزایشموجبنهایتاهافرآینداحصاءواصلح.استیافتهافزایشمورد

.رسندمیشدهمشخصهایهدفبهبالاتریدقتوسرعتباهافعالیتوشودمیسازمان
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دانشگاهوریتعداد استخراج، شناسایی و عملیاتی نمودن پروژه های بهره 

1403-1400
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1400-1403تعداد فرآیندهای احصاء و اصلاح شده دانشگاه

نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ
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1400-1403تعداد تجارب، پیشنهاد و دانش های ثبت شده دانشگاه 

تا1۴۰۰)منابعومدیریتتوسعه,حوزهدروریبهرهوهافرآیندارتقاشاخصهایتحلیل

1۴۰3)

شدهثبتهایدانشوپیشنهادتجارب,.3

این.استرسیدهمورد۶58به۱40۳سالدروبودهمورد۱400،74سالدرشاخصاین

شویقتراستایدرموثرآموزشهایوهافعالیتدهندهنشانزمانیبازهاینطیمستمرافزایش

گنجینهدتوانمیموارداینثبت.باشدمیشانپیشنهاداتوتجاربثبتجهتکارکنانترغیبو

تهگذشهاینسلتجاربازبتوانندجدیدالورودکارکنانتانمایدایجادسازماندرارزشمندای

.نمایندایفاراخویشسازمانیهاینقشتوانمندیحداکثرباوکننداستفاده

:کلیبندیجمع

وریبهرهارتقاموجبهاپروژهنمودنعملیاتیجهتدرتلشوهافرآینداصلحواحصا

.شودمیسازمان

کنانکارتوانمندسازیجهتمناسبمنبعیتواندمیسازمانکارکناندانشوتجاربثبت

.نمایدایجادجدیدالورود

نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ



۴2

(1۴۰3تا1۴۰۰)دانشگاهدرفیزیکیفضایمیزانافزایشهایشاخصتحلیل

به۱40۳سالدرعدداینوبودهمربعمتر۱400،۱۲5۳۲۱سالدردرمانیفضاهایمتراژ

به۱400سالدرمربعمتر54448ازنیزبهداشتیفضاهایگسترش.استرسیدهمتر۱5۲۳۳۱

یاربسآموزشحوزهدرفیزیکیفضایگسترش.استداشتهافزایش۱40۳سالدرمربعمتر58448

.استرسیده۱40۲سالدرمترمربع55900به۱400سالدرمربعمتر۳۲۶8۲ازوبودهگیرچشم

ازباشد،یمکشوردرپزشکیهایدانشکدهترینبزرگازیکیکهخیرسازپزشکیدانشکدهساخت

.استدانشگاهآموزشحوزهدرفیزیکیفضایافزایشعواملترینمهمجمله
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1400-1403توسعه فضای درمانی در دانشگاه 
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1400-1403توسعه فضای بهداشتی در دانشگاه 
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1400-1403توسعه فضای آموزشی در دانشگاه 

نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ



(1۴۰3تا1۴۰۰)ایبودجههایشاخصتحلیل

قبلسالبهنسبتجاریبودجهافزایش.1

جاریبودجه99سالبهنسبتدرصد۱400،۱04سالدر.استبودهصعودیهموارهشاخصاین

دروداشتهافزایش۱400سالبهنسبتجاریبودجهدردصد۱40۱،۳5سالدر.استداشتهافزایش

درصد۲8شاخصاین۱40۳سالدرنهایتا.استکردهپیداافزایشجاریبودجهدرصد۱40۲،5۲سال

وماتخدبهبوددرمثبتیتاثیراتتواندمیافزایشیرونداین.استبودهصعودی۱40۲سالبهنسبت

ریتمدی.باشدداشتههااستعدادحفظوجذبوپژوهشیوآموزشیهایبرنامهازپشتیبانیامکانات،

.استبرخوردارسزاییبهاهمیتازبخشایندربودجهصحیح

قبلسالبهنسبتاختصاصیبودجهافزایش.2

سالدردرصد54به۱400سالدردرصد9ازواستداشتهمداومافزایشسال4طیشاخصاین

هکدانشگاهاختصاصیهایفعالیترشددهندهنشانشاخصاینبرابری۶افزایش.استرسیده۱40۳

.باشدشود،میحاصلههایدرآمدافزایشبهمنجر

۴3 نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ
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1400-1403افزایش بودجه جاری نسبت به سال قبل
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1400-1403افزایش بودجه اختصاصی نسبت به سال قبل



(1۴۰3تا1۴۰۰)ایبودجههایشاخصتحلیل

تملکیدریافتیاعتبارافزایش.3

گیریچشمرشد۱40۱سالدروبودهدرصد58قبلسالبهنسب۱400سالدرشاخصاین

افزایشیشاخصایننیز۱40۲سالدر.استرسیدهقبلسالبهنسبتدرصد4۶5بهوداشته

رشدبیانگرتواندمیشاخصاینرشد.استداشته۱40۱سالبهنسبتدرصدی۱۱۱رشدوبوده

.دباشمالیوضعیتبهبودوامکاناتافزایشموجود،هایداراییارزشافزایشملکی،هایدارایی

وزراتخانهابلاغیهایردیفدریافتیاعتبارافزایش.۴

درواسترسیده۱40۱سالدردردصد۱۱۳به۱400سالدردرصد9ازشاخصاینمیزان

افزایش.استداشتهقبلسالبهنسبتافزایشدرصد۳5وداشتهصعودیروندنیز۱40۲سال

هبمیًتواندکهاستدانشگاهبرایمثبتفرصتیکوزارتخانهابلغیردیفًهایازدریافتیاعتبار

وانشگاهدشرایطبهبودبهموضوعاین.شودمنجرآنزیرساختیوپژوهشیآموزشی،کیفیتارتقاء

.میًکندکمکعلمیهیئتاعضایودانشجویانبرایبهترامکاناتفراهمًسازی

۴۴ نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ
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1400-1403افزایش اعتبار دریافتی ردیف های ابلاغی وزارتخانه نسبت به سال قبل 

هنوزًمشخصًنیستً

۰.۵۸

۴.۶۵

1.11

۰
۰

1

2

3

۴

۵

1۴۰۰ 1۴۰1 1۴۰2 1۴۰3

1400-1403افزایش اعتبار دریافتی تملکی نسبت به سال قبل 

هنوز‌مشخص‌نیست‌



(1۴۰3تا1۴۰۰)ایبودجههایشاخصتحلیل

خوداتکایینسبت.۵

اینرشدروند.استداشتهصعودیرشدهرساله،۱40۲تا۱400سالسهطیشاخصاین

پذیرشافزایشدرمانی،خدماتافزایشوبهبودچونعواملیازناشیتواندمیشاخص

.باشدبنیاندانشهایشرکتوپژوهشیهایپروژهافزایشدانشجویان،

دیریتمشفافیتافزایشدولتی،بودجهبهوابستگیکاهشبهمنجرشاخصاینافزایش

.شودمیپژوهشیوآموزشیودرمانیبهداشتی،خدماتکیفیتبهبودومالی

۴۵ نابعو مــدیریتمــعهحوزه توســـ
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1400-1403نسبت خوداتکایی 

هنوز‌مشخص‌نیست‌
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میزان پاسخگویی به شکایات حضوری    

1403-1400

(1۴۰3تا1۴۰۰)شکایاتبهرسیدگیواداریسلامتشاخص‌هایتحلیل

مردمحقوقازصیانتواداریسلامتکمیتهعملکردارزیابیدرصد.1

نشانًدهنده.استماندهباقی٪۱00سطحدر(۱40۳تا۱400)سالچهارتمامدرشاخصاین

وقحقرعایتوسازمانیعملکرددرشفافیتاداری،سلمتاستانداردهایکاملاجرایوپایش

.استمراجعان

الیًسازیدیجیتنظارتی،فرآیندهایبهًروزرسانیطریقازمثبتعملکردایناستمرار:پیشنهاد

.محیطیعملکردبرنظارتدرمردمیمشارکتافزایشوفرآیندهاکامل

حضوریشکایاتبهپاسخگوییدرصد.2

در۱40۳سالتاویافتهافزایش۱40۱سالدر٪98به۱400سالدر٪97ازشاخصاین

بهمناسبرسیدگینشانًدهندهبالاسطحدرشاخصاینثبات.استماندهباقیسطحهمان

.استآنانمشکلترفعبرایتلشومراجعانحضوریدرخواستًهای

انتظارزمانکاهشبرایهوشمندحضوریمشاورهونوبتًدهیسامانهًهایتوسعه:پیشنهاد

.مراجعان

۴۶گاهدانشـــــــکایاتبه شــیدگیحوزه بازرســی و رســ
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میزان ارزیابی عملکرد کمیته سلامت اداری و صیانت از حقوق مردم    
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(1۴۰3تا1۴۰۰)شکایاتبهرسیدگیواداریسلامتشاخص‌هایتحلیل

(…وخانهوزارتکل,بازرسی,سامدسامانه)الکترونیکیشکایاتبهپاسخگوییدرصد.3

۱7رشدکهاستیافتهافزایش۱40۳سالدر٪97به۱400سالدر٪8۳ازشاخصاین

واسیبروکرکاهشدیجیتال،پاسخگوییسیستمًهایبهبودنشانًدهنده.میًدهدنشانرادرصدی

.استدرخواستًهاپیگیریروندتسهیل

:پیشنهاد

.رسیدگیدردقتوسرعتافزایشبرایشکایاتسامانهًهایهوشمندسازیوبهینهًسازی️✔

هبرسیدگیوضعیتگزارشًارائهطریقازپاسخگوییفرآیندهایدرشفافیتافزایش️✔

.آنهاسازینهاییودرخواستًها

:کلیجمع‌بندی

وممردحقوقرعایتبهدانشگاهتعهدنشانًدهندهاداری،سلمتکمیتهعملکردارزیابیدر٪۱00ثبات

.استمدیریتیشفافیت

بهیدگیرسسیستمًهایکارآمدینشانًدهندهالکترونیکیوحضوریشکایاتبهپاسخگوییبالاینرخ

.استمراجعانرضایتافزایشودرخواستًها

کاهشوپاسخگوییدیجیتالیًسازیبرایهوشمندفناوریًهایازمیًشودپیشنهادبیشتر،بهبودبرای

.شوداستفادهشکایاتبهرسیدگیزمان

۴۷گاهدانشـــــــکایاتبه شــیدگیحوزه بازرســی و رســ
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کل، ، بازرسیسامدسامانه )میزان پاسخگویی به شکایات الکترونیکی 

..(    وزارتخانه و 
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البرزپزشکیعلومدانشگاهچهارسالهعملکردنهاییجمع‌بندیوتحلیل

(Trends)روندها.1

:ازعبارتًاندشاخصروندهایازبرخی.استحوزهًهاازبسیاریدرمستمروتدریجیرشدنشانًدهندهچهارسالهدادهًهایبررسی

بین‌المللیمعتبرپایگاه‌هایدرنمایه‌شدهمقالاتتعداددرتوجهقابلافزایش(ScopusوISI)اعضایانگیزشوپژوهشیفعالیتًهایارتقاینشانًدهندهکه
.استتًعلمیأهی

منطقهًایوملیاولویتًهایبانوظهوررشتهًهایبهًویژهمختلف،مقاطعدرتحصیلیرشته‌هایتوسعهودانشجوپذیرشرشد.

گاهدانشدرمانیمراکزبهعمومیاعتمادافزایشوسلمتخدماتگسترشنشانًدهندهجراحیاعمالوزایمان،تعدادبستری،تعدادنظیردرمانیشاخص‌هایافزایش
.است

استمالیسیستمًهایکاراییبهبودواقتصادیبرنامهًریزیحاصلکهاختصاصی،درآمدجذبافزایشجملهازبودجه‌ایومالیشاخص‌هایبهبود.

(Challenges)چالش‌ها.2

:داردوجوددانشگاهپایدارتوسعهمسیردرنیزچالشًهاییچشمگیر،پیشرفتًهایعلیًرغم

درمانیمراجعاتودانشجوییجمعیتافزایشبرابردردرمانی–آموزشیفضاهایوفیزیکیزیرساخت‌هایمحدودیت.

استشدهموجودفراداکاریبارافزایشبهمنجرکهرشته‌هابرخیدرهیئت‌علمیومتخصصانسانینیرویکمبود.

استدادهقرارتأثیرتحتراتوسعهًایطرحًهایاجرایکهبودجه‌اینوساناتوملیاعتباراتتخصیصدرتأخیر.

اهدافتحققازاطمینانجهتدرون‌سازمانینظارت‌هایوعملکردارزیابینظامتقویتبهنیاز.

۴۸



البرزپزشکیعلومدانشگاهچهارسالهعملکردنهاییجمع‌بندیوتحلیل

(Opportunities)فرصت‌ها.3

:استمواجهمهمیراهبردیفرصتًهایبادانشگاهالبرز،منطقهپویاییوجغرافیاییموقعیتبهتوجهبا

موجودعلمیظرفیتازبهرهًگیریبابین‌المللیوملیکلانپروژه‌هایدرمشارکتوپژوهشیاعتباراتجذب.

اسلمجهانومنطقهکشورهایبابهًویژهعلمیهمکاریتفاهم‌نامه‌هایانعقادوبین‌المللیتعاملاتافزایش.

درمانیخدماتوآموزشکیفیتارتقایبرایدیجیتالسلامتوآموزشینوینفناوری‌هایازاستفاده.

دانشًبنیانشرکتًهایوسلمت،کارآفرینینوآورانه،برنامهًهایتوسعهبرایمحلیاستعدادهایودانش‌آموختگانبالایظرفیت

(Strengths)قوتنقاط.۴

:بودهًاندگذشتهسالچهارطیدانشگاهاتکاینقاطوظرفیتًهاجملهاززیرموارد

مستمرپایشودقیقهدفًگذاریبابرنامه‌محوروپایدارسازمانیرهبری.

پروژهًهااجرایدرمعاونتًهامیانتوجهقابلهماهنگیودانشگاهمختلفحوزه‌هایبینانسجام.

دانشگاهاهدافپیشبردبهدانشجویانوهیئت‌علمی,اعضایکارکنان,بالایانگیزهوتعهد.

مدیریتودرمان،آموزش،حوزهًهایدرالکترونیکسامانه‌هایواطلاعاتفناوریزیرساخت‌هایتوسعه.

۴۹



رزالبپزشکیعلومدانشگاهچهارسالهعملکردنهاییجمع‌بندیوتحلیل

پیشنهادیکاردستوروآیندهراهنقشه.۵

درزیرراهبردیاقداماتمیًشودپیشنهادچالشًها،ازعبورورشدمسیرتداومبرای
:گیردقرارکاردستور

آموزشحوزه(الف

کاربازارنیازبهپاسخًگوییرویکردبامهارتیوبینًرشتهًایرشتهًهایتوسعه

جهانینویناستانداردهایاساسبردرسیبرنامهًهایبهًروزرسانیوبازنگری

نوینفناوریًهایازاستفادهبا(مجازی-حضوری)ترکیبییادگیریازحمایت

فناوریوپژوهشحوزه(ب

بالااجتماعیاثرگذاریباومسئلهًمحورپژوهشًهایبرتمرکز

دانشًبنیانشرکتًهایواختراعات،ثبتفناورانه،محصولاتتولیدازحمایت

پژوهشیوعلمیبینًالمللیهمکاریًهایگسترش

درمانوسلامتحوزه(ج

ساختحالدربیمارستانًهایماننددرمانیزیرساختیپروژهًهایتکمیل

مراجعانرضایتًمندیوبیمارایمنیمحوریتباخدماتکیفیتارتقای

سلمتالکترونیکپروندهودیجیتالسلمتخدماتتوسعه

بهداشتحوزه(د

ارجاعنظاموخانوادهپزشکبرنامهبهتوجهوشبکهنظامتقویت•

رتصوبهبهداشتیهایبرنامهآموزشومصنوعیهوشهایتکنولوژیازاستفاده•
دورراهازمردمبهالکترونیک

اقداماتموثراجرایجهتخدمات،ارائههدفگروهنظرسنجیومشارکت•
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البرزپزشکیعلومدانشگاهچهارسالهعملکردنهاییجمع‌بندیوتحلیل

انسانیمنابعومدیریتحوزه(هـ

کلیدیشاخصًهایبرمبتنیعملکردارزیابینظامتقویت(KPI)

کارشناسانومیانیمدیرانتوانمندسازیوآموزش

گذشتهموفقتجاربازاستفادهبرایدانشمدیریتبهًکارگیری

دانشجوییوفرهنگیحوزه(و

مشاورهخدماتتوسعهودانشجویانروانسلمتارتقای

دانشگاهمحیطدرداوطلبانهوهنریفرهنگی،فعالیتًهایازحمایت

جامعهبادانشگاهمؤثرتعاملواجتماعیسرمایهتقویتبرایبسترسازی

مودهنطیرارشدیبهرومسیرگذشتهسالچهاردرالبرزپزشکیعلومدانشگاهمجموع،در

نوین،ًهایفرصتازاستفادهوانسانی،سرمایهتقویتساختارها،بهینهًسازیبرتمرکزبا.است

.نمودترسیمدانشگاهبرایپایداروروشنآیندهًایمیًتوان

پایان

۵۰

حوزه‌غذا‌و‌دارو‌(‌ز

تداومًنظارتًهایًراهبردیًدرًراستایًرعایتًحداکثریًقوانینً•

نظارتًدقیقًبرًسطحًبندیًخدماتًداروییًمطابقًباًطرحًژنریکً•

ارتقاًسامانهًردیابیًداروهاً•

ایجادًذخیرهًراهبردیًوًباًکیفیتًداروً•




